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Phin I: HO SO VE CO SO GIAO DUC
1. Khai quat vé co s& gido duc

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa tién than la Truong So
cip Vian héa - Nghé thuat tinh Thanh Héa (theo Quyét dinh sé 465/QD-TCDC ngay
9/3/1967 ctia Chi tich Uy ban hanh chinh tinh Thanh Hoa), sau d6 duoc nang cép thanh
truong Trung hoc Van hoa Nghé thuat thudc Ty Van hoéa va Thong tin Thanh Hoa (theo
Quyét dinh s6 479/TC-UBTH ngay 10/5/1976 ctia Chu tich Uy ban nhan dan tinh Thanh
Hoéa).

Ngay 25/8/2004, Bo truong B Gido duc va Pao tao ki Quyét dinh sé 4765/QD-
BGD&DT-TCCB vé viéc thanh lap Truong Cao dang Vian hoa - Nghé thuat Thanh Hoa
trén co s nang cap Truong Trung hoc Vin hoa Nghé thuat Thanh Hoa.

Ngay 22/7/2011, Tha tuéng Chinh phil ki Quyét dinh s6 1221/QB-TTg vé viéc
thanh 1ap Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa (trén co sO nang
cap Truong Cao dang Vian hoa - Nghé thuat Thanh Hoa).

Pia chi: S6 561, Quang Trung 3, Phuong Pong V¢, Thanh phé Thanh Hoa
Dién thoai: 02373 95 33 88; S fax: 02373 95 33 88
E-mail: dhvhttdlth@gmail.com; Website: http://www.dvtdt.edu.vn

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa la truong dai hoc cong
lap trong hé théng gido duc quéc dan, truc thudc Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa, chiu
su quan ly vé chuyén moén cua B Gido duc & Dao tao, co tu cach phdp nhan, co tai
khoan, con diu va biéu tuong riéng; cd chirc nang, nhiém vu sau: Pao tao nguén nhan
luc c6 trinh do dai hoc va sau dai hoc cac linh vyc van hoa - nghé thuat, thé thao va du
lich d4p tmg nhu cau nhan lyc cia tinh Thanh Héa, ving Nam song Hong - Bic Trung
Bo va ca nude; Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu su phat trién
kinh té - x4 hoi cua dia phuong va ca nudc;

Vi bé day truyén théng hon 50 nim xay dung va phat trién, cho t6i nay Truong
Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa di dat duoc nhiéu thanh tich 4n tuong,
duogc 1anh dao cac cip, cac nganh va xa hoi ghi nhan. Hoc sinh sinh vién (HSSV) cua
Truong lién tuc dat giai cao trong cac hi thi tiéng hat HSSV cac truong chuyén nghiép,
cac truong van hoa nghé thuat toan quéc, giong hat hay trén séng truyén hinh; hoi thi,
trién 13m mi thuat cip tinh, khu vuc, qubc gia va quéc té. Nhidu cong trinh nghién ctru
khoa hoc da dugc ghi nhan. Chét lugng quan ly dao tao dugc tang cuong twong xting
v6i vi thé ciia Nha truong va yéu cau ciia xa hoi.

Vi nhitng déng gop quan trong cho sy nghi€ép GD&DT, Truong da duoc tang
Huan chuong Lao dong hang Nhi (nim 2008), Huén chuong Lao dong hang Nhét (ndm



2013), Co thi dua ctia Tha tudng Chinh phu (2017) va nhiéu bang khen cia Bo GD&DT
va UBND tinh. Pang uy Trudong duoc Ban Thudng vu Pang iy khéi cac co quan tinh
cong nhan 13 Pang b co sé trong sach vimg manh nhiéu nim lién tyc. Cong doan
Truong, Poan Trudng va Hoi Sinh vién Trudng dugc ting nhidu phan thudng cao qui.

Truong da c6 01 can bd dugc tang danh hi¢u Nha gido nhan dan, 01 can bd duogc
tang danh hi¢u Nha gido uu ta, 01 can b dugc tding Huan chuong Lao dong hang Ba;
c¢6 nhiéu don vi va ca nhan dugc ting bang khen cta Bo truong B6 GD&DT, Chu tich
UBND tinh Thanh Hoa.

a. Sur mang, tdm nhin, muc tiéu, gid tri cot loi va triet ly

- Sit mang: Trudng c6 s mang ddo tao ngudn nhan luc chit lugng cao cac linh
vuc Vin hoa - Nghé thuat, Thé thao va Du lich; nghién ctru khoa hoc phuc vu su nghiép
phat trién kinh té - x3 hoi cta tinh Thanh Hoa, khu vuc Nam Song Hong - Bic Trung
B0 va ca nudc.

- Tam nhin: Pén nim 2030, Trudng Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoa 12 co s& dao tao va nghién ctru khoa hoc c6 uy tin ctia khu vue Nam Soéng Hong -
Bic Trung Bo; dao tao cac linh vuc nghé thuat, du lich nam trong tép dau cua ca nude.

- Muyc tiéu: Xay dung Truong Dai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa
trd thanh trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc vé cac linh vuc Vin hoa - Nghé
thuat, Thé thao va Du lich ctia khu vuc Nam Séng Hong - Bic Trung Bo; timg budc mé
rong quy mo gan véi nang cao chat lugng dao tao, dap ing nhu cau xa hoi; thuc day
hop tac trong nudce va quc té.

- Gid tri c¢ét 16i: Chat lugng - Chuyén nghiép - Hop tac - Phat trién.

Chdt lwong: Cung cip chat luong gido duc tot nhat cho ngudi hoc, mang lai hiéu
qua cao, ¢6 uy tin thuong hiéu, cung cap nhan lyc c6 chat lwong linh vuc Vin hoa —
Nghé thuat, Thé thao va Du lich.

Chuyén nghiép: Doi ngii can bd, vién chic va nguoi lao dong Truong Dai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich ludn hudng to1 sy chuyén nghié€p trong dao tao, dugc thé
hién qua tac phong lam viéc, giang day két hop véi viéc nam viing kién thic chuyén
mon, thyc tién dap tmg yéu cau doi mai giao duc dai hoc hién nay.

Hop téc: Ludn dé cao tinh than hop tac ca trong ndi bo va bén ngoai Nha trudng
nham phat huy t6t nhat cac ngudn luc phat trién nha truong; ludn chia sé tri thirc, kinh
nghiém cho ngudi hoc, ddng thoi ludn coi trong sur hop tac véi tat ca cac doi tic trong dao
tao, nghién ctru va chuyén giao khoa hoc cong nghé, két ndi cong dong.



Phat trién: Hudng téi phat trién bén viing, doi méi sang tao dua trén tiép thu tinh
hoa tri thirc ctia nhan loai, ké thira nhitng thanh qua da dat duoc va phat huy nhitng gia
trj truyén thong tot dep.

- Triét Iy gido duc: Chi trong phat trién tinh chuyén nghiép, kha ning sang
tao va ¥ thirc trach nhiém cta nguoi hoc trong moi truong gido duc hoi nhap, gan két
v6i thyc tién nghé nghiép va cong dong.

Nha truong c¢6 10 khoa dao tao, 17 nganh hoc trinh d dai hoc, 01 chuyén nganh
trinh d6 thac si va mot sé chuong trinh do tao ngan han cp chtng chi. Tir nim 2015
dén nay Nha truong da 02 1an ra soat va diéu chinh chuong trinh dao tao ctia 17 nganh
dao tao va 567 dé cuong chi tiét. Nha truong ciing da ban hanh quy dinh danh gia ngudi
hoc, da dang cac hinh thic kiém tra danh gia; cac hinh thuc danh gia két thiic khoa hoc
cua khoa Du lich, Quan tri Khach san, Thiét ké thoi trang... gén véi thuc tién voi cong
viéc gitp nguoi hoc thyc hanh nghé nghiép thanh thao trudc khi tét nghiép. Ty 1¢ sinh
vién cé viéc lam dat 88.62%, trong d6 75.04% diang chuyén moén sau 1 ndm khi ra
truong va dat 92.15% trong d6 78.64% diung chuyén mon sau 3 nam ra truong.

Tinh dén nam 2020, Truong da ky két bién ban hop tac v6i 12 d6i tac nudc ngoai
dé hop tac dao tao, trao doi GV, trao ddi SV tao diéu kién cho GV va SV ¢6 nhiéu co
hoi hoc tap va thyc hanh gin lién giita 1y thuyét va thuc hanh. Vé hoat dong nghién ctru
khoa hoc, tir nam 2015 dén 2020 c6 211 dé tai nghién ctru khoa hoc cac cép duoc thuc
hién va nghiém thu; 518 bai bao ding trén céc tap chi, ky yéu trong va ngoai nudc cta
can bo giang vién, can bo phong ban va hang nam sinh vién cac khoa déu tich cuc tham
gia nghién ctru khoa hoc.

Hoat dong két ndi va phuc vu cong déng phong phu vé loai hinh, da dang vé hinh
thirc dudi 04 loai hinh: dao tao phuc vu cong déng; nghién ctru khoa hoc phuc vu cong
ddng; tu van chia sé hd tro théng tin phuc vu cong dong: tu van hudng nghiép, hoi thao
khoa hoc, hoat dong thién nguyén: mua he¢ xanh, dén on dap nghia, cong trinh xay dung
ndng thon maoi, cong trinh xay dung tugng dai VH-LS.

b. Co cau to chirc ciia truong

Co cau t6 chtic cia Trudng bao gom: Pang uy; Hoi dong truong; Ban Giam hiéu;
Hoi d@)ng Khoa hoc va Pao tao; Céc td chic doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién va
Hoi Sinh vién.

Céc phong truc thuoc Truong: Phong Quan 1y Pao tao; Phong Quan ly khoa hoc;
Phong K¢é hoach-Tai chinh; Phong Hanh chinh-Tong hop; Phong Pao tao sau Dai hoc;
Phong Hop tac Qudc té; Phong To chirc can bd; Phong Thanh tra; Phong Khao thi&
Pam bao CLGD; Phong Quan tri-Co sd vat chat; Phong Cong tac chinh tri-HSSV.



Cac khoa dao tao: Khoa Am nhac; Khoa My thuat; Khoa Van hoéa — Thong tin;
Khoa Su pham Ngh¢ thuat; Khoa Gido duc Mam non; Khoa TDTT; Khoa Du lich; Khoa
Quan tri Khach san; Khoa Luét-Quan 1y nha nudc; Khoa Gido duc dai cuong-Ngon ngir
Anbh.

Céc Trung tam truc thudc: Trung tim Gido duc thudng xuyén va Lién két; Trung
tam tu van tuyén sinh va giéi thiéu viéc lam; Trung tdm Thong tin-Thu vién; Trung tdm
Tin hoc-Ngoai ngit; Trung tim dao tao cac mon nang khiéu thé thao; Trung tam Nghién
cuu, Ung dung va Phat trién nguén nhan lyc Vin hoa, Thé thao va Du lich.
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Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa (VH,TT&DL) dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1221/QP-TTg ngay 22/7/2011 cua Thu tuéng Chinh phu.

Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Héa la truong dai hoc cong lap nam trong hé
thdng gido duc qubc dan, chiu sy quan 1y cia UBND tinh Thanh Hoa va quan 1y chuyén
mon cua Bo Gido duc & Pao tao. Truong c6 chirc nang dao tao cac linh vuc Van hoa-
Nghé thuat, Thé thao va Du lich trinh do Cao déng, Pai hoc va Sau Pai hoc. Pham vi
dao tao gdm tinh Thanh Hoéa, khu viee Nam Soéng Hong - Bac Trung Bo va ca nudc.
Phuong cham gido duc cua Nha truong 13: Lay chat luong, thanh cong cta ngudi hoc,
tin nhiém ciia xa hoi lam thudc do phat trién.

Phat huy thé manh vé dao tao cac linh vuc: Vian hoa - Ngh¢ thuat, Du lich, dinh
huéng phit trién da nganh, dén nay Trudng da c¢6 17 nganh dai hoc: Quan 1y Vian hoa,
Thong tin - Thu vién, Du lich, Quan tri Khéach san, Quan tri Dich vu Du lich Iit hanh,
Thanh nhac, Su pham My thuat, Su pham Am nhac, Thiét ké thoi trang, Do hoa, Gido
duc Mam non, Quan 1y Nha nudc, Cong tac xa hoi, Quan 1y Thé duc Thé thao, Ngon
ngit Anh, Cong nghé truyén thong, Luat, va 01 chuyén nganh thac si Quéan 1y van hoa.

Pé thyuc hién duoc muc tiéu, Nha truong da chu trong vao viéc xay dung doi ngi
can bo, giang vién (CBGV) du vé sd luong, manh vé chat luong; day manh hoat dong
nghién ciru khoa hoc (NCKH), tng dung két qua NCKH vao thuc tién; mo rong hop tac
qudc t& (HTQT) véi nhiéu co sé dao tao trong khu vuc va trén thé gidi; du tu co so vt
chat, ha ting khang trang, hién dai, dap tmg tot nhat nhu cau giang day, hoc tap va
nghién ctru cua CBGV, HSSV.

b) Nhitng thdch thivc chinh ma Trwong gdp phdi va ké hoach ciia Trwong dé
khic phuc nhitng thich thirc do.

- Thanh Hoa van 1a tinh con nhiéu khé khan, ngan sach nha nudc han hep, kha
nang dau tu chiéu sau cho cac truong dai hoc con han ché; kinh té kho khin caa CBGV,
HSSV dang 1a stic can 16n ddi v6i su phat trién ctia nha truong.

- Nhitng chi truong, chinh sach phat trién gido duc ctia Pang va Nha nudc, trong
dé co su phat trién quy mo gido duc dai hoc tao nén théach thic vé thé va luc cua Nha
truong trong hé thong da dang hoa céac trudng dai hoc.

- Su phét trién nhanh chéng ctia nén kinh té thi truong va hoi nhap qubc té cing
v6i khoa hoc ky thuat phat trién nhanh chong, su nghi€p cong nghiép hoda, hi¢n dai hoa
ctia dat nude tao ra nhitng yéu ciu méi vé dao tao nguén nhan lyc ngang tam nhiém vu,
tung budc chuyén nghiép, hién dai;

- Hoi nhap quéc té trong linh vuc gido duc vira tao co hdi nhung déng thoi cling
la thach thuc khi canh tranh trong linh vuc gido duc;



- Cung v6i su phét trién ctia nén kinh té, nhu cau lao dong nghé va lao dong phd
thong ting cao da 1am giam ngudn tuyén sinh cho ddo tao bac dai hoc néi chung va Nha
truong nodi riéng;

- Duéi ap luc cta xa hoi doi hoi Trudng phai khong ngimg d6i méi, sang tao dé
nang cao hon nita chat lugng dao tao cia minh nham dap tng nhu ciu ciia cac nha tuyén
dung;

- Cong tac dao tao phai gin lién v6i nghién ciru va chuyén giao cong nghé doi hoi
Truong phai tich cuc hon, chu dong hon, phai ¢6 chién luge dai han vé ning cao chat
luong nghién ctiru va chuyén giao cong nghé, gan dio tao véi cong tac nghién ciru va
chuyén giao cong nghé.

- Toan ciu héa va hoi nhap qudc té tao nhitng thach thirc 16n cho Nha trudong trong
viéc canh tranh véi nén gi4o duc dai hoc va khoa hoc cong ngh¢ hién dai ctua thé gioi.

- Chinh phu s& dan x6a bo bao cap, khong phan biét giita dao tao cong 1ap va ngoai
cong lap. Piéu d6 nghia 1a mdi don vi phai ty chi, ty chiu trach nhiém hon nita vé nganh
nghé ddo tao, vé nhan luc va tai chinh.

- Cac yéu td anh huong dén chét lugng GDDPH: GV; SV; chuong trinh dao tao,
gido trinh giang day; Tinh thuc hanh, thyc té va dinh hudng nghé nghiép; Phuong phap
giang day va hé thong dénh gia hoc tap; CSVC; Doi ngil nhitng nguoi 1am cong tac
quan 1y va cong tac hd trg tai cac don vi. NCKH va chuyén giao cong nghé; PVCD, dap
mg su hai 1ong cta cac bén lién quan,... Tat ca cac yéu t6 nay déu dugc Nha truong
kiém so4t bang cac quy trinh nghiép vu twong tmg, cac ké hoach hoat dong cu thé cho
ting linh vuc, dugc quy ché héa thanh cac van ban, kiém tra danh gia va ra soat thuong
xuyén dé khic phuc nhiing kho khan, cai tién chét lugng hoat dong.

- Céc yéu t6 canh tranh thi truong: 13 nhitng thach thirc ma Nha truong phai vuot
qua, d6 1a: (i) Su canh tranh giira cac truong dai hoc trong ca nudc (gom ca cong lap va
tu thyc); (ii) Viéc lam cho SV khi ra truong; (iii) Pap ung ngudn nhan luc chat luong
cao cho xa hoi. Nha truong phai vuot qua nhitng thach thirc nay bang chinh chat lugng
ctia minh, chat lugng 1a hang dau, 1a yéu té gitip Nha truong canh tranh lanh manh trong
thi truong gido duc. Chat lugng trd thanh “théi quen” trong moi hoat dong ciia Nha
truong, duoc van hanh, ra soat va cai tién lién tuc.

- Céc yéu t vin hoa — xa hoi — kinh té: (i) Gido dyc trong thoi ky hoi nhap qubc
té; (i1) Xa hdi chua x6a bd sy phan biét gitra dai hoc cong 1ap va dai hoc tu thuc; (iii)
Pau tu ctia Nha nudc cho giao duc chua cao; (iv) Nhu cau ctia xa hoi vé hoc tap; (v)
Nhu cau tuyén dung ctia cac co quan nha nude va doanh nghiép d6i voi SV tét nghiép;
(vi) Tinh hinh phat trién kinh té cta dia phuong, cta ca nudc va thé gidi co lién quan



dén muc dich va dinh huéng phat trién cia Nha truong, anh huong dén kha ning dat
duoc két qua du kién ctia hé théng quan 1y chat lwong cua Nha trudng.

¢) Cdc diém manh va co hgi ciia Nha truwong vé moi trwong hoat dong va cdch
Nha truwong tin dung nhitng diém manh va co hgi do.

Trai qua hon 50 nam hinh thanh va phat trién, Nha truong da gip khong it rii ro,
thach thirc va co hoi. Nha trudng da nhin nhan dugc nhimg diém manh ciing nhu nhing
diém t6n tai ciia minh tir d6 phén tich, danh gia nham phat huy nhiing diém va dé c6
bién phap bién rui ro, thach thirc thanh co hoi, xay dung ké hoach chién lugc phat trién
Nha truong.

* Piém manh

- M5 hinh quan tri, phat trién Truong theo hudéng dai hoc tmg dung phu hop véi
dinh hudng phit trién kinh té - xd hoi ciia Tinh Thanh Héa;

- Trudng 1a co so dao tao nguén nhan lyc céac linh vyc Van hoa-Ngh¢ thuat, Thé
thao va Du lich cho Tinh Thanh Hoéa va céc tinh khu vyc Bic Trung bo Nam song Hong,
nam trén dia ban c6 vi tri dia-kinh té phat trién ning dong, day cling 1a mot loi thé tuyét
ddi cua Truon;

- Truyén théng x4y dung va phat trién ctia Trudng ludn giit viing va phét huy;

- Trudng c6 quan hé ddi ngoai tot véi cac co quan trong va ngoai tinh, truong dai
hoc, vién nghién ctru, to chirc qudc té vé gido duc. P 1a nhan té quan trong thiic day
Trudng phat trién, nang cao uy tin trong va ngoai nudc;

- Tiém nang phat trién doi ngii giang vién rat 1on. Cé nhiéu giang vién dang hoc
nghién ctru sinh va cao hoc 1a ngudn luc cho su phét trién d6i ngii gidng vién trinh do
cao. Pa sb cac giang vién tré, co strc khoe, c6 ¥ chi va khao khat vwon 1én trong su
nghiép gido duc va dao tao;

- Viéc KDCL theo b tiéu chuin ctia Bo GD&DT duoc thue hién nghiém tic, co
10 trinh 10 rang;

- Uy tin vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac qudc té duge nang cao 1a mot
loi thé canh tranh rit quan trong ctia Nha truong.

* Piem yéu
- Chua phat huy tot cac yéu cau vé lién thong, lién két gilra cac truong dai hoc
trong nudc va nudc ngoai.

- Chat lugng d6i ngli NCKH chwa dong déu, luc lugng chuyén gia con mong.

- Cac ngudn luc phuc vy ddo tao chua dong déu, chua chuyén nghiép.



- Chét luong dao tao chua that sy dap ung yéu cau cua x4 hdi va xu thé hoi nhap quéc

* Co hoi

- Vi¢t Nam chinh thire gia nhap T6 chuc Thuong mai Thé gi6i (WTO), Hi¢p dinh
d6i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) day 1a co hoi hop tac qudc té vé dao tao, NCKH
ctia nha trudng véi cac truong dai hoc qudc té va khu vuc c6 didu kién dé mo rong.
C6 thé hoc tap tiép thu ndi dung dao tao, phuong phap quan 1y, xay dung doi ngii dé
thuc hién di tat, don dau trong phat trién nha truong.

- B Giao duc & Pao tao da trién khai nhiéu giai phap dong bo thuc hién chu
trrong d6i méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam.

- Pat nudc dang trong thoi ky phat trién vé co cau dan sb, véi 2/3 dan s trong do
tudi lao dong, trong d6 c6 dén hon 86% lyc luong chua qua dao tao nghé. Nhu cdu nhan
luc lao dong c6 trinh d6 cao nham dap Ung sy phat trién kinh té-xa hoi cua dat nudc
trong thoi gian t6i dang 1a co hoi rat 1on dé Nha trudng phat trién.

- Tinh Thanh Hoéa luén quan tdm dén cac chinh sach vé dio tao, boi dudng nang
cao trinh d¢ chuyén moén cho can bd quan ly va gidng vién cia nha truong va giao cho
truong thuc hién mot s6 dé an vé dao tao ngudn nhan lyc phét trién doi ngii giang vién.
Céc chuong trinh kinh té 16n cia tinh trong giai doan 2015-2020 va céc nam tiép theo
1a tién dé dé nha trudng tich cuc trién khai cac chién lugc phét trién ctia minh nham dap
g yéu cau dao tao ngudn nhan luc cia tinh, ving dat nudc trong thoi gian toi.

- Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hoéa dong trén dia ban cia mdt tinh giau
truyén théng lich str - van hoa; dan sb dong, can cu, chiu kho va co truyén théng hiéu
hoc, da dang vé co cdu ving mién.Trong quy hoach khi nang cap 1én dai hoc Truong
c6 nhiém vy dao tao nhan lyc cho khu vuc Nam Soéng Héng - Bic Trung Bg - mgt khu
vuc quan trong cia dat nude va Thanh Hoa nam & trung tam. Pay 14 co hdi quan trong
dé Truong td chire, trién khai da dang cac hoat dong dao tao, gop phﬁn vao vi¢c phat
trién nguén nhan luc chét lugng cao cho ca tinh va khu vuc.

* Cac gidi phap xir ly rii ro va co hgi phat sinh tir boi cdnh
- V¢ tuyén sinh dau vao: Xay dung va trién khai ké hoach PR va tu van vé cac

CTDT, nham thu hiit dong déo thi sinh dang ky vao Truong. Cai tién cong tac tuyén
sinh trinh d¢ dai hoc va sau dai hoc theo céac thong I¢ cua B GD&DT.

- V& CTDT: Phat trién cac chuong trinh dao tao dai hoc theo dinh huéng tGng
dung, chu trong thyc hanh va trang bi ky nang cho nguoi hoc co thé 1am viéc ngay khi
ra truong. Ra soat va cai tién cac chuong trinh dao tao, xay dung cac CTDT déap ung
CPR ctia nganh dio tao. Ting nganh/Bé mon xay dung dé cuong cac mon hoc dap tng
CDR cua chuong trinh.



- V& quan 1y dao tao: Hoan thién cic quy dinh vé khung chuan dau ra, hé thong ma
s6 mon hoc cho céc bac hé dao tao. Hoan thién hé théng quan 1y dao tao v6i sy hd tro clia
cong nghé thong tin. Pao tao, bdi dudng, phat trién doi ngii can bd quan 1y dao tao.

- V& phuong phap day va hoc: Phat trién cac chuong trinh trao ddi giang vién véi
cac dbi tac nudc ngoai dé hoc tap, chia sé kinh nghiém giang day. Xay dung budi tap
huén, bdi dudng giang vién vé phuong phéap day va hoc tich cuc. Pong thoi ting cudng
huéng dan SV vé cac phuong phap hoc tap chii dong, tich cuc, tu tin hoi nhap qudc té.

- V& diéu kién phuc vu day va hoc: Tiép tuc drfly manh cong tac phat trién bo tai
liéu phuc vu day va hoc, cht trong céc gido trinh, tai liéu hoc tap c6 gia tri khoa hoc cao
ctia nudc ngoai. Tiép tuc xay dung hé thdng co so hoc lidu da dang v6i nhiéu hinh thirc:
sach dién ti, ban in, cac tai li¢u hoc tap da phuong tién khac nhau.

-Vé nguén luc phuc vu dao tao: Tao moi trudong t6t nhit cho cac nha khoa hoc, can
bd nghién ctru, giang vién trong truong, c6 chinh sach thu hit nhan tai tuyén dung, dao tao
boi dudng can b giang day va can bo phuc vu dao tao dam bao tinh ké thira, duy tri va
phat trién. Xay dung chinh sach lam tang cac nguén thu, tai trg, xa hoi hoa phuc vu dao
tao; str dung c6 hiéu qua kinh phi dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé.

- Vé dam béo chat lugng: Thyc hién danh gia chét lugng CSGD va CTDT cua
Nha trudng theo tiéu chuan khu viec AUN-QA dé khang dinh vi thé. Tiép tuc 4p dung
va duy tri hé thong quan 1y chat lugng Nha trudng theo B tiéu chuan B GDPT di ban
hanh. Tién hanh viéc khao sat dinh ky iy y kién cua cac bén quan tim nhu SV, GV,
nhan vién, nha tuyén dung dé ning cao chét lugng dao tao va d6i méi phat trién Nha
truong.

3. Co s6 dir liéu kiém dinh chat lwong co s& gido duc (xem phu luc 8)



Phén II: TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Tiéu Chuan 1. TAm nhin, sir mang vavin héa

Tiéu chi 1.1. Lanh dao co so gido duc dam bdo tdm nhin, sir mang cua co s¢
gido duc dap vwng dwoc nhu cau va sy hai long ciia cdac bén lién quan

1. M6 ta

Thang 10/2011, st mang ctia Nha truong duge xac dinh trong “Chién luge phat
trién truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Héa giai doan 2011- 2020 va tam nhin dén nam
2025”: “Truong cé sir mang dao tao nguén nhéan lwc dam bdo chdt lwong cdc linh viee
Vin héa-Nghé thudt, Thé thao, Du lich; nghién ciru khoa hoc phuc vu phdt trién kinh té
- Xd hoi cua xir Thanh, khu vuc Nam Song Héng —Bac T rung Bo va ca nuoc”, tam nhin
dén 2025 duoc cac dinh 1a: “Xay dung Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa tro thanh
mot co so gido duc dai hoc da nganh theo dinh hudng ung dung, mot trung tam nghién
civu khoa hoc, ddp vng yéu cau nguon nhan lyc chat lwong phuc vu phdt trién kinh té -
xd héi cua tinh Thanh Hoéa, khu viee Nam Séng Hong - Bic Trung BJ va cd nude”
[H1.01.01.01].

Pén nam 2015, Nha trudng diéu chinh st mang véi ndi dung: “Truong c6 sik mang
dao tao ngu(fn nhan lyc chat luong cao cac linh vuc Van hoa - Nghé thugt, T hé thao va
Du lich; nghién ciku khoa hoc phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - xa héi ciia tinh Thanh
Héa, khu viee Nam séng Hong - Bdc Trung Bé va cd mede”, tim nhin dén nam 2030
dugc xé4c dinh 1a: “Bén nam 2030, Truong Dai hoc Van héa, Thé thao va Du lich Thanh
Héa la co s6 dao tao va nghién ciru khoa hoc ¢é uy tin ciia khu viee Nam Séng Hong -
Bdc Ty rung B9, dao tao cac linh viec nghé thudt, du lich nam trong tép dau ciia cd nude”
[H1.01.01.02]. TAm nhin, st mang duoc xac dinh nhu trén da duoc khang dinh trong
Quyét dinh cong bd tAm nhin, st mang va gia tri cot 16i ban hanh nim 2020
[H1.01.01.03].

Tam nhin, st mang cta Trudng Pai hoc Vian héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
dugc xac dinh, cong bd cong khai trén nhiéu kénh thong tin: Quy ché T6 chirc va hoat
dong cua Truong, sach Truong Dai hoc Van hoa, T hé thao va Du lich Thanh Héa — 50
nam xdy dwng va phdt trién, trén Website: http:/www.dvtdt.edu.vn, trén Fanpage

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa, va trong mot sb 4n phém
khac: nhu to gap tuyén sinh, kep file, brochure, bang bién treo trong khong gian nha
truong [H1.01.01.04]

Pé xay dung tam nhin, st mang Nha trudong da thanh 1ap Ban soan thao tim nhin,
st mang, gia tri c6t 16i cua Nha trudong [H1.01.01.05]. Viéc xay dung, ra soat va diéu
chinh s mang, tdm nhin duoc tién hanh theo mot quy trinh gdm 4 budc, trong d6 c6
viée to chue léy y kién cua cac bén lién quan. Thyc hién quy trinh nay, Ban soan thao



Chién lugc da to chirc 1ay y kién gop ¥ ctia can bd quan 1y, giang vién, ngudi hoc, nha
str dung lao dong, cac t6 chirc xa hoi - nghé nghiép dé xay dung, bd sung va hoan thién
s¢ mang, tam nhin cua Truwong [H1.01.01.06] [H1.01.01.07] [H1.01.01.08]
[H1.01.01.09].

Noi dung tam nhin, s mang cua Truong dugc xac dinh rd rang va phu hop voi
chirc nang, nhiém vy va dinh huéng phat trién cla Trudng, phén d4u dén nam 2025,
Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa tré thanh mot co sé gido duc dai hoc da
nganh theo dinh huéng tng dung, mot trung tim nghién ciru khoa hoc, dap tng yéu cu
nguén nhan luc chét luong phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cta tinh Thanh Hoa, khu
vuc Nam Song Hong - Bac Trung Bo va ca nude [H1.01.01.02].

Noi dung tAm nhin, s&t mang ctia Trudng ciing phit hop v6i ngudn luc cta Truong.
Thi nhét, Truong 1a co sé dao tao cd trén 50 nam dao tao ngu@)n nhan lyc van hoa —
nghé thuat, thé thao va du lich cho Thanh Hoa va cic dia phwong khac trong ca nudc.
Thtr hai, Truong co6 thé manh trong linh vuc dao tao chuyén sau vé my thuat, am nhac,
quan 1y van hoa, du lich, su pham nghé thuat, gido duc mam non, luat, quéan ly nha nudc,
ngdn ngtr anh, cong tac xa hoi, thong tin — thu vién va dugc danh gia 1a moét trong nhiing
dia chi dang tin cdy cia xa hoi. Nam 2016, Nha truong td chuc dao tao bac Thac si
chuyén nganh Quan 1y van héa. Nhiéu hoi thao, hoi nghi do Truong to chirc da khang
dinh uy tin vé chat lugng ddo tao va nghién ctru khoa hoc trong linh vuc dao tao va hop
tac qudc té trong ddo tao véi cac truong dai hoc Ba Lan, Han Qudc, Thai Lan,
Philippines... Thi ba, tim nhin, st mang dugc xay dung trén co sé phi hop véi ngudn
luc hién c6 cta Truong: Vé doi ngt, téng sb can bd, vién chirc cia truong hién c6 241
nguoi, trong do c6 02 PGS, 26 tién si, 145 thac si; 12 ¢t nhan; Vé hoat dong dao tao
(hién c6 01 chuyén nganh dao tao sau dai hoc, 17 nganh dao tao dai hoc chinh quy, 9
nganh dai hoc lién thong (tir TC 1én PH va tir CP 1én DH); co s¢ vat chat vai tong dién
tich 73.380 m2 voi 20.416 m2 hdi truong, giang dudong, phong hoc céc loai, phong da
niang, phong lam viéc cua gido su, pho gido su, giang vién co hitu, 390 m? thu vién,
trung tAm hoc liéu, 3773 m? trung tdm nghién ctru, phong thi nghiém, thuc nghiém, co
sO thuc hanh, thuc tap, luyén tap; dap tng du nhu cau hoc tap va NCKH cua CBGV,
HSSV va hoc vién.

Tam nhin, st mang ciia Trudng pht hop voi chién luge phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh Thanh Hoa va cac nganh thudc linh vuc dao tao. Phu hop véi dinh huéng néu
trong “Van kién Pai hoi Pang b tinh Thanh Hoa lan thi XVIIL, nhiém ky 2016 —
20217 1a: “Pdy manh xd héi héa, nang cao chdt lwong, hiéu qua hoat dong KH&CN,
van héa - xd héi, huy dong téi da cdc nguon lec mé réng quy mé dao tao”
[H1.01.01.10]. Pdng thoi, gin két voi quan diém phét trién va hudng dot pha trong
Quy hoach tong thé phat trién KT - XH tinh Thanh Héa dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030 di duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét [H1.01.01.11]; cling nhu phu



hop voi dinh hudng phat trién linh vuc Vin hoa, Thé thao va Du lich cta cac Bo, ban
nganh c6 lién quan [H1.01.01.12]

Lanh dao nha trudong da chi dao, huéng dan cic don vi xay dung va trién khai
cac hoat dong theo tam nhin, st mang da duogc xac dinh. Thong qua cac hoi nghi CC,
VC, NLD va hoi nghi trién khai ké hoach cic nim hoc, nha truong va cac don vi da
cu thé hoa tam nhin, st mang ciia nha trudong thanh cac ké hoach nam hoc phu hop
voi diéu kién thuc té [H1.01.01.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.2. Lanh dao co sé gido duc thiic ddy cdc gid tri vin héa phix hop vi
tdm nhin ciia co sé gido duc

1. M6 ta

Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa di x4c dinh gié trj cot
16i ctia minh, dugc xem 14 kim chi nam cho moi hoat dong ctia Nha truong. Gid tri cdt
16i ctia Truong hudng toi la: “Chat lugng - Chuyén nghiép - Hop tac - Phat trién”
[H1.01.02.01].

Chit lwong: Cung cap chat lugng gido duc tot nhat cho nguoi hoc, mang lai hiéu
quéa cao, ¢ uy tin thuong hiéu, cung cap nhan lyc cé chét lugng linh vuc van hoa —
nghé thuat, thé thao va du lich.

Chuyén nghiép: Ddi ngii can b, vién chirc va nguodi lao dong Truong Pai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich ludn hudng téi sy chuyén nghiép trong dao tao, duoc
thé hién qua tac phong lam viéc, giang day két hop véi viéc nam viing kién thirc
chuyén mén, thyc tién dap ing yéu cau doi méi gido duc dai hoc hién nay.

Hop tac: Ludn dé cao tinh than hop tac ca trong ndi bd va bén ngoai Nha trudng
nham phat huy tét nhat cac ngudn luc phét trién nha truong; ludn chia sé tri thire, kinh
nghiém cho ngudi hoc, dong thdi ludn coi trong su hop tac vai tat ca cac ddi tac trong
dao tao, nghién ciru va chuyén giao khoa hoc cong nghé, két ndi cong dong.

Phat trién: Hudng t6i phét trién bén viing, d6i moi sang tao dua trén tiép thu
tinh hoa tri thirc ciia nhan loai, ké thira nhitng thanh quéa da dat duoc va phat huy nhirng
gia tri truyén thong tot dep.

Gia trj c6t 181 ctia nha truong duoc xac dinh tir cac gid tri truyén théng nham thuc
day cac hoat dong va nhirng hanh vi ciia mdi thanh té trong don vi, gitip nha trudng
dat dugc muyc tiéu chién lugc, phi hop v6i tim nhin va sit mang. Gia tri c6t 151 cua
Trudng c6 sy théng nhit cao gitta cic cap Pang ty, chinh quyén va doan thé. Pay 1a
diéu kién tién quyét dé thyc hién cac muc tiéu dé ra [H1.01.02.02], [H1.01.02.03],
[H1.01.02.04].



Gia tri c6t 16i cua Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa duoc
phd bién t&i cac don vi, to chirc, vién chirc, giang vién, ngudi lao dong toan Trudng.
Trong cac budi hop cua Pang uy Truong, Hoi dong trudng, Hoi dong Su pham Nha
truong, gia tri ¢t 161 da duoc phé bién rong rai va lanh dao nha truong da chi dao,
huéng dan cac don vi, toan thé CBGV xay dung ké hoach cu thé dé giir gin va thuc
day gia tri c6t 181 cuia Nha truong [H1.01.02.05]. Lanh dao Nha truong di lan toa gia
tri ndy thong qua cac bai phat biéu nhan dip ky niém 50 nim xay dung va phat trién
Truong, khai giang nam hoc, to chire 18 trao bang tét nghiép, tun sinh hoat cong dan
— HSSV dau khoa va trong cac budi lam viéc vi cac doan cong tac trong nudc va
quéc té [H1.01.02.06]. Gia tri cbt 15i cling dwoc diang tai va giai thich cu thé trén
Website nha trudng, Trang bia Tap chi khoa hoc va bang bién hiéu treo trong khuon
vién nha truong [H1.01.02.07]. Trong tuan sinh hoat céng dan — HSSV dau khoéa va
hoi nghi CCVC ngudi lao dong cac nam hoc, gia tri cot 161 ciia Nha truong ciing duoc
phd bién rong rdi dén toan thé sinh vién mai nhap hoc va can bo giang vién nha truong
[H1.01.02.08], [H1.01.02.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.3. Tam nhin, sir mang va vin héa ciia co sé gido duc dwoc phé bién,
qudn trigt va gidi thich ré rang dé thue hién

Nha trudng rat quan tim dén cong tac truyén thong xem day 1a mot phuong tién
quan trong nham pho bién vé tim nhin, sir mang va gia tri ¢t 16i dén vién chirc va nguoi
lao dong. Thong qua hé thdng Website da truyén tai nhimg ndi dung quan trong va
nhitng dinh hudng ctia nha truong trong viéc thuc hi¢n tam nhin, st mang va gia tri cbt
16i ctia nha truong [H1.01.03.01]. Pinh ky mdi thang 01 1an, Hoi dong Nha truong di
hop phé bién cac chu trrong, chinh sach, ké hoach hoat dong cua thang nham hudng
t6i thuc hién muyc tiéu, s& mang cta truong [H1.01.03.02]. Pong thoi, cac don vi trién
khai hop tu danh gia hang thang dé tong két hoat dong va pho bién, quan triét, giai thich
1d rang ké hoach hoat dong thang t6i [H1.01.03.03]. Bén canh d6 trong Pai hoi Pang
bd nha truong, Hoi nghi Hoi déng truong, cac hoi nghi CC, VC va NLD, céac cude hop,
Dang bo va nha truong da quan triét, trién khai mot cach déy du dén tat ca dang vién,
cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong vé tdm nhin, st mang va gia tri cot 18i
[H1.01.03.04], [H1.01.03.05]. Tam nhin, st mang va gia tri c6t 16i cuia Truong ciing
duoc quan triét, gidi thich rd rang trong cac ngay 1& hop mit vién chire, nguoi lao dong
(L& khai giang, L& bé giang va trao bang tot nghiép, L& ky niém ngay Nha gido Viét
Nam 20/11, L& ky niém thanh 1ap Truong) [H1.01.03.06].

Péi vé6i sinh vién, hoc vién, tAm nhin, st mang va gia tri c6t 16i ciia Nha truong
cling dugc quan triét va giai thich rd rang trong dip sinh hoat cong dan déu khoa hang
nam thong qua tai liéu phat cho sinh vién, thong qua Fanpage Truong DPai hoc Van hoa,



Thé thao va Du lich Thanh Héa, Nhom Facebook Poan Thanh nién Trudng Pai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich, tuan sinh hoat cong dan — HSSV dau khoa, noi dung budi
gidp mit tan sinh vién cua cac Khoa, Trung tim pho bién rong rai trén Website Truong,
S6 tay sinh vién [H1.01.03.07].

Pbi v6i cac to chirc, nha tuyén dung, lién két dio tao vi Nha truong, TAm nhin,
sir mang, gia tri cot 16i duoc truyén tai thong qua to roi tuyén sinh gidi thiéu vé Truong,
Brochure [H1.01.03.08].

Sr mang, tam nhin gia tri ¢t 161 da duoc giai thich, lan téa rong rai t&i can bg,
giang vién va sinh vién trong trudng dé thyc hién. Nha trudng di cé nhimng chinh sach
va hoat dong cu thé dé thuc thi st mang hudng dén dat duoc tAm nhin 2025.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.4. Tam nhin, sir mang va van hoéa ciia co so gido duc dwoc ra sodt dé
dap wng nhu cdu va sw hai long cua cdc bén lién quan

1. M6 ta

Niam 2015, Nha truong dd thanh 1ap Ban soan thao Chién luoc phat trién nha
truong giai doan 2015 — 2025, tam nhin dén nim 2030, trong do6 cé viéc bién soan, xac
dinh tAm nhin, s mang, gia tri ¢t 161 ciia Nha truong. Nam 2020, Ban soan thao tam
nhin, s mang, gia tri ¢t 161 dugce thanh lap dé ra soat, diéu chinh nhitng ndi dung trén,
nham d4p tmg nhu cau va sy hai long cia cic bén lién quan [H1.01.04.01].

Nha trudng da gii ndi dung dy théo sir mang, tim nhin va gi tri ¢t 161 dén cac
don vi trong trudng, toan bd vién chirc, ngudi lao dong va nguodi hoc cling nhu nha
tuyén dung, cac t6 chirc xa hoi — nghé nghiép lién quan dé nam bét nhiing y kién phan
héi, gop ¥ [H1.01.04.02], [H1.01.04.03], [H1.01.04.04]. Trén co s& d6, Ban soan thao
tién hanh phan tich, tong hop y kién dé trinh Hoi dong truong, Ban Gidam hiéu.

Bén canh d6, trong Hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong dau nam hoc, nha trudong
d3 danh gia két qua viéc thuc hién tam nhin, st mang va gia trj c6t 15i; tir d6 ra soat,
danh gid nhitng mat lam dugc, nhitng mat con han ché dé co hudng khéc phuc
[H1.01.04.05]. Pdi véi hoc sinh, sinh vién, hing nim nha truong to chirc Tudn 18 sinh
hoat cong dan hodc nhiing budi dbi thoai giira nha truong voi hoc sinh, sinh vién, dé
nam bit duogc nguyén vong, nhu cau cua sinh vién dbi voi st mang, tdm nhin cta nha
Truong. Cac khoa chuyén mén ciing to chtrc nhitng budi d6i thoai, gip gd, dé sinh vién
dugc bay t6 chinh kién cta minh xoay quanh nhitng van dé lién quan [H1.01.04.06].
Pbi voi sinh vién da tot nghiép, va cuu giang vién, Nha trudng tiép tuc ling nghe ¥
kién, gop y thong qua Fanpage ctia Nha trudng, ciia cac khoa [H1.01.04.07] va nhiing
dip cyu sinh vién quay tré lai gdp g& nha truong [H1.01.04.08]. Cac y kién ctia linh dao
tinh, 1anh dao so, ban nganh lién quan cling dugc nha truong tiép thu khi trién khai, ra



soat tAm nhin, s&t mang, gia tri cot 18i [H1.01.04.09]. Ngoai ra, Nha truong ciing tiép
thu gop y ciia mot sb6 don vi st dung lao dong, td chtrc x3 hoi — nghé nghiép li€n quan
[H1.01.04.10].

Trén co so ra soat, ¥ kién phan hoi cta cac bén lién quan va bao céo két qua ra
soat vé chién luoc phat trién Nha truong (nim 2015), ra soat tam nhin, sir mang va gia
tri cot 18i (ndm 2020) [H1.01.04.11], nam 2015, lanh dao Nha truong di diéu chinh va
xay dung Chién lugc phat trién ctia truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich giai
doan 2015 - 2025 tam nhin dén nam 2030, va dén nam 2020 da ban hanh quyét dinh
cong bd tAm nhin, st mang, gia tri c6t 161 cua Nha truong [H1.01.04.12]. St mang, tam
nhin sau khi diéu chinh phu hop hon véi diéu kién thuc té ctia nha truong, dia phuong,
thé hién tinh cap nhat ctia nha truong trude sy phat trién cta kinh té - xa hoi trong thoi
dai 4.0.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 1.5. Tam nhin, sw mang va vin hoa cia co sé gido duc ciing nhw quad
trinh xdy dung va phdt trién chung dwoc cdi tién dé dap vwng nhu cau va sy hai long
cua cdc bén lién quan

Nam 2015, can ct diéu kién, nguén lyc cia Trudong va nhu cau x4 hoi, Nha truong
da tién hanh diéu chinh tim nhin, sir mang va gié tri c6t 161 Nha truong [H1.01.05.01].
Nha trudong di thanh 1ap Ban soan thao Chién luoc va Ké hoach phat trién nha truong
giai doan 2015 — 2025, tam nhin dén nam 2030 va phan cong cho céc ca nhan, don vi
lién quan trong viéc xay dung, ra soat, phat trién tam nhin, sir mang va gia tri cot 16i.
Nam 2020, Nha truong thanh 1ap Ban soan thao tam nhin, st mang, gia tri cbt 161 va
trién khai viéc ra soat, cai tién dé dap tng nhu cu va sy hai long cta cac bén lién quan
[H1.01.05.02].

Trong Quyét dinh thanh 1ap Ban soan thao tam nhin, st mang, gia tri ¢t 161 cua
Nha truong, Quy trinh xay dung chién lugc duoc thuc hién nhu sau:

Budce 1: Viét du thao.

Budc 2: T6 chire 14y ¥ kién ctia cac bén lién quan: giri dy thao tim nhin, st mang,
gia tri c¢bt 161 cho vién chirc lanh dao quan 1y, giang vién, ngudi lao dong, ngudi hoc,
nha st dung lao dong, cic to chirc xa hdi — nghé nghiép; sau d6 téng hop y kién va gui
lai cho ban soan thao.

Budc 3: Ban soan thao hop va thong nhat noi dung va xin phé duyét ctia Hiéu
truong Nha truong

Budc 4: Cong bo tam nhin, st mang, gia tri van hoa.



Vigc cai tién chat lugng xay dung, ra soat, phat trién tam nhin, st mang va gia tri

cot 161 duoc giam sat boi Pang ty, Ban gidm hiéu nha trudong va Hoi dong Truong.

Tam nhin, sir mang, gié tri ¢t 16i cia Nha trudng phii hop voi tig giai doan phat

trién, pht hop véi chirc nang, nhiém vu va dinh huéng phat trién; phu hop va gin két

voi chién luoc phat trién cua tinh Thanh Hoéa, chién lugc phat trién kinh t€ xa hdi cua

ca nudc, dong thoi dap ing nhu cau va sy hai long cia cac bén lién quan.

Su diéu chinh, bd sung tam nhin, st mang, gia tri ¢t 161 1a mot tat yéu do su phat

trién ndi luc cling nhu dé dap tng yéu cau cta xa hoi va cac bén lién quan, trong thoi
ky hoi nhap, thoi ky nén cong nghiép 4.0. [H1.01.05.03].

Bang 1.5.1. Bang so sanh chién hege phdt trién Truong giai doan 2011-2020

tam nhin dén nam 2025 va chién hege phdt trién Truong giai doan 2015 — 2025 tam

nhin dén nam 2030

Noi
dung

Chién Iwgc phit trién
Trwong giai doan 2011-
2020 tim nhin dén nim

2025

Chién lwgc phit trién
Trwong giai doan 2015 —
2025 tam nhin dén nim

2030

Tam nhin, st mang, gia
tri c6t 16i ban hanh nim
2020

Ghi chu

@)

(2)

3)

Tam
nhin

Xay dung Truong Dai
hoc VH,TT&DL Thanh
Hoéa tré thanh mot co s&
gido dyc dai hoc da
nganh theo dinh  hudng
ung dung, mot trung tam
nghién curu khoa hoc, dap
mg yéu cau ngudn nhan
luc chét luong phuc vu
phat trién kinh té - x4 hoi
cua tinh Thanh Hoéa, khu
vuc Nam Song Hong -
Bic Trung Bo va ca nudc

Pén nam 2030, Trudng
Pai hoc Vin héa, Thé
thao va Du lich Thanh
Hoéa 1a co sé dao tao va
nghién ctru khoa hoc cé
uy tin cua khu vuc Nam
S6ng Hong - Bic Trung
Bo; dao tao cac linh vuc
nghé thuat, du lich nam
trong top dau cua ca
nudc.

Pén nam 2030, Trudng
Pai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich Thanh
Hoéa 1a co s& dao tao va
nghién ctu khoa hoc ¢o
uy tin cta khu vgc Nam
S6éng Hong - Bic Trung
Bo; dao tao cac linh vuc
nghé thuat, du lich nim
trong t6p du ctia ca nudc.

(2),
(3)
da
thay
doi
SO
voil

(1)




‘ o ‘ Truong c6 st mang dao Truong cé st mang dio
Truong co st mang 430 | t20 ngudn nhan lyc chét tao ngudn nhan lyuc chat
tao nguon nhan lye dam | Jygng cao cac linh vy h.rofng cao céc linh vuc
bao chat lugng cac linh | vin hoa - Nghé thuat, Ve“;n hoa - Nghé thua;lt
Sir VI.I(E Van hoa-Ngh¢ thuat, | Thé thao va Du lich; Thé thao va ]ju lic-hj (2), (3)
ma T’hé thao, Du lich; nghién nghién ctu khoa hoc nghién cfu khoa .hoc, dE} thay)
ng ciu khoa hoe phve VU | phye vy su nghiép phat phuc vu su nghiép phat 100 5O
phat trién kinh t€ - X3 hdi | tidn kinh té - xa hoi cia trién kinh & - xa hoi ciia voi (1)
cua X Thanh‘, khu VUC | tinh Thanh Héa, khu | i Thanh Hoéa, khu v
Nam Song Hong = Bac | yye Nam song Hong - Nam song Hérjlg _ Béc
Trung BO va ca nuoe Bic Trung Bo va ca Trung B0 va ca nudc
G,i 4 tri Khong co Khong co ngllllfgpllfg;{rlfp tgch l-l}l;ilr;t babo
cot 161 ' tri én sung

Sau qua trinh ra soat, di€u chinh tam nhin, st mang va gia tri cot 161, Nha truong

da diéu chinh lai quy trinh cai tién viéc xay dung, ra soat, phat trién tim nhin, st mang
va gia tri ¢t 161 cta Truong, dugc thé hién trong Bdo c4o ctiia Ban soan thao vé viéc ra
soat chién lugc phat trién truong va tim nhin, sir mang, gia tri cot 161 ciia Nha truong
[H1.01.05.04]

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
Panh gia chung vé Tiéu chuan 1:
1. Tém tiit cdc diém manh:

- Str mang, tam nhin, gia tri ¢t 161 ctia nha trudng da dugc tuyén bd chinh thic,
cong bd cong khai, co sy tham gia clia cac bén lién quan trong qua trinh ra soat, diéu
chinh; pht hop voi dinh huéng phét trién cua timg giai doan, phu hop véi ngudn luc
hién c6 va yéu ciu phat trién cta tinh Thanh Héa, khu vuc va ca nudc.

- Gia tri ¢t 16i ctia Nha truong duge 1anh dao Trudng co nhitng bién phap phu
hop dé thiic day, phii hop véi sit mang, tdm nhin ctia Trudng.

2. Tém tit cdc diém ton tgi:

Trong quaé trinh ra soat, diéu chinh s mang, tam nhin, sy tham gia ctia cyu sinh

vién, nha st dung lao dong con han cheé.

3. Ké hoach cdi tién:

‘n A Don vi, Thoi gian
TT Muc t N ;
pe ficn 01 dung thuc hién thuc hién
! Khic  phuc | C6 ké hoach xin y kién rong rai d6i v6i | Dang uy, | Tuthang
ton tai 1 cuu sinh vién, nha st dung lao dong | BGH, HDT, 10/2020




trong viéc didu chinh sir mang, tam | Cac phong
nhin trong thoi gian tiép theo. chtrc nang
Dinh ky ra soat va lay y kién cac bén | _ q
i 2 i A , A \ . | Pang uy,
) lién quan dé di€u chinh tam nhin, s o
Phat huy . . N .., .|BGH, HDT,| Tuthang
2 2 mang phu hop voi nguon lyc hiéncéva | | .
diém manh 1 Y R ; Cac phong 10/2020
yéu cau phat trién cia tinh Thanh Hda, L
NI chtrc ndng
khu vuc va ca nudc.
Dang uy,
3 Phat huy | Tang cuong tuyén truyén, thic ddy gia | BGH, HDT, | Tir thang
diém manh 2 | tri c6t 161 cua Nha truong Ciac  phong | 10/2020
chtrc nang
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 1 4.6
Tiéu chi 1.1 5
Tiéu chi 1.2 5
Tiéu chi 1.3 5
Tiéu chi 1.4 4
Tiéu chi 1.5 4

Tiéu chuin 2. H¢ thong quan tri

Tiéu chi 2.1. H¢ théng qudn tri (bao gom hoi dong qudan tri hodc hoi dong

truwong; cdc to chirc ding, doan thé; cdc hji dong tw vin khdc) dwoc thanh Igp theo

quy dinh ciia phdp ludt nhiam thiét Igp dinh hwéng chién lwoc phit hop véi béi cinh

cu thé ciia CSGD; dam bdo trdch nhiém gidi trinh, tinh bén viing, sw minh bach va

gidm thiéu cdc rii ro tiém tang trong qud trinh qudn tri ciia CSGD.

1. M6 ta

Hé théng quan tri cua Truong dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich gém: Hoi

dong truong, Pang ty, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién va cac hoi dong tu
van nhu Hoi déng khoa hoc va dao tao, Ho1 déng thi dua khen thudng, Hoi déng luong...

Hoi dong truong duogc thanh 1ap nam 2018 [H2.02.01.01], theo quy dinh ctia Diéu
1€ truong Pai hoc va Luat Gido duc dai hoc [H2.02.01.02].




bang bo Truong dugc thanh 1ap theo biéu 1& bang Cong san Viét Nam, truc thude
Pang bo Khdi cac co quan va doanh nghiép tinh Thanh Héa, c¢6 15 chi bd v6i 146 Pang
vién [H2.02.01.03].

Cong doan truong la cong doan co sé truc thudc Cong doan vién chirc tinh Thanh
Hoa, v6i 15 td cong doan bd phan [H2.02.01.04].

Poan thanh nién truong 1a t6 chice thuge Tinh Doan thanh Hoa, gdm 589 doan
vién [H2.02.01.05].

Hoi sinh vién 1a t6 chirc thudc HoOi sinh vién Viét Nam tinh Thanh Hoéa
[H2.02.01.06].

Nha trudng da thanh 1ap cac hoi dong tu van: Hoi dong khoa hoc va dao tao, Hoi
dong thi dua khen thuong, Hoi dong luong, Hoi dong dam bao chét luong gido duc
[H2.02.01.07], [H2.02.01.08], [H2.02.01.09], [H2.02.01.10].

Hoi dong truong c¢6 17 ngudi, gdm 1 chu tich, 1 thu ky. C6 13 thanh vién trong
truong, 04 thanh vién ngoai truong. Hoi ddng truong cé trach nhiém va quyén han nhu
Quyét dinh vé chién luoc, ké hoach phat trién, ké hoach héng nam cua truong dai hoc;
Quyét dinh phuong hudng tuyén sinh, mé nganh, dio tao, lién két dao tao, hoat dong
khoa hoc va cong nghé, hop tac qudc té; chinh sich bao dam chat lugng gido duc dai
hoc. Quyét dinh vé co cdu td chuc, co cau lao dong, thanh lap, sap nhap, chia, tach, giai
thé cac don vi cua truong dai hoc; ban hanh danh muyc vi tri viéc lam, tiéu chuan va diéu
kién 1am viéc cua ting vi tri; quy dinh vé tuyén dung, sir dung, quan 1y can bo, giang
vién, vién chirc va nguoi lao dong phu hop voi quy dinh cua phap luat...

Ho6i dong truong hoat dong theo Quy ché lam viéc cta HoOi dong truong
[H2.02.01.11], c6 su phan cong nhiém vu cho cac thanh vién trong Hoi dong.

Pang bo trudng 13 to chirc co s¢ Péang tryc thude Pang y khdi co quan va doanh
nghiép tinh Thanh Héa, chiu trach nhiém trong viéc to chirc lanh dao, chi dao thyc hién
duong 16i chu truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, cac
nghi quyét, chi thi ciia Trung wong, Tinh iy, Pang bo khdi cac co quan tinh. Dang ay
da ban hanh Quy ché 1am viéc dé 13nh dao, chi dao trién khai cac chi thi, nghi quyét cua
cap ty Pang ty cp trén va nhiém vu chinh tri cia nha trudng [H2.02.01.12].

Ngay sau cac ky DPai hoi, BCH Pang bd da ban hanh chuong trinh cong tac toan
khoa trén co s& d6 xay dung chuong trinh cong tac kiém tra gidm sat hang nim cia
Pang ty, Uy ban kiém tra Pang uy [H2.02.01.13], [H2.02.01.14].

Cong doan truong la td chirc cong doan co so chiu su chi dao truc tiép cua Lién doan
lao dong tinh Thanh Hoa, Cong doan vién chirc tinh va Pang by Truong Pai hoc Van hoa,
Thé thao va Du lich. Thyuc hién churc nang, nhiém vy, hoat dong theo nguyén tac, Diéu 1&



Cong doan Viét Nam va quy dinh ctia phap luat. Cong doan truong xay dung Quy ché 1am
viéc, chuong trinh cong tac hing nim [H2.02.01.15].

Poan thanh nién 1 t6 chtrc co s6 truc thudc Tinh doan Thanh Hoa, Hoi sinh vién
14 t6 chtrc co s6 truc thude Hoi sinh vién Viét Nam tinh Thanh Hoéa dugc thanh 1ap theo
quy dinh cta phap luat va hoat dong dudi sy lanh dao, chi dao cua co quan cép trén.
Céc to chirc nidy déu c6 Quy ché lam viéc, chuwong trinh cong tic hang nim
[H2.02.01.16], [H2.02.01.17].

Hoi d@)ng khoa hoc va dao tao, cac Hoi d@)ng tu van khac cua Nha truong (HO1
dong khoa hoc va dao tao, Hoi dong thi dua khen thuong, Hoi dong luong, Hoi dong
dam bao chat luong gido duc... ) duoc thanh lap theo quy dinh cta Piéu 1¢ truong dai
hoc va Luat Giao duc dai hoc.

Hé théng quan tri cua Nha truong thé hién trach nhiém gidi trinh, tinh bén viing
sy minh bach giam thiéu cic rii ro trong qua trinh hoat dong thong qua viéc ban hanh
cac van ban (Quy ché t6 chuc va hoat dong, Quy ché chi tiéu ndi bo) [H2.02.01.18],
[H2.02.01.19]. Trong trién khai thuc hién cac to chirc Pang, doan thé déu xay dung ké
hoach, trén co s& d6 dé tong két, danh gia theo dinh ky [H2.02.01.20], [H2.02.01.21],
[H2.02.01.22], [H2.02.01.23].

Trén co sé nhiém vu chinh tri duoc giao Pang ty da ban hanh Quy ché 1am viéc
dé 1anh dao, chi dao trién khai cac chi thi, nghi quyét cta cip ty Pang cap trén, xay
dung tam nhin, s mang va cac dinh huéng 16n ctia Nha truong. Dang iy chi dao thong
qua Nghi quyét Pai hoi Pang bo [H2.02.01.24] va phan cong nhiém vu cho cac Pang
uy vién [H2.02.01.25].

Nha trudng da xay dung hé thong van ban dé t6 chuc, quan 1y va dinh ky ra soat
bd sung, diéu chinh, nham ning cao hiéu qua cua viéc t6 chirc, quan 1y cac hoat dong
trong Nha truong gém: Cong tic to chirc can bd [H2.2.01.26], cong tac ddo tao
[H2.2.01.27], cong tac nghién ctru khoa hoc [H2.2.01.28], cong tac HSSV [H2.2.01.29],
cong tac thanh tra [H2.2.01.30], cong tac hop tac qudc té [H2.2.01.31], cong tac quan
trif CSVC [H2.2.01.32]... Ngoai ra, con ¢6 vin ban quan Iy vé: Cong tac ¢b van hoc tap
[H2.2.01.33].

Céc van ban t6 chirc va quan 1y cac hoat dong ctia Nha truong, cua Pang bo, Cong
doan, DPoan thanh nién, Hdi sinh vién tuan thu quy dinh cua phép luat va cua cac td chire
doan thé chinh tri xa hoi. Cac t6 chirc Cong doan, Poan TNCSHCM, Hi sinh vién cia
Nha truong déu phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién [H2.02.01.34].

Cac hoi déng tu van gém: Hoi déng khoa hoc va dao tao c6 nhiém vu tu van cho
Hiéu trudng vé cong tac dao tao, hoat dong KHCN, phat trién doi ngii [H2.02.01.35],
Hoi déng thi dua khen thuong can cur vao cac quy dinh, thao luan va bo phiéu Ivra chon



ngudi xung dang dé nghi khen thuong cac cap [H2.02.01.36], Hoi dong luong cin cir
vao cac vin ban quy dinh dé xuét nang luong cho ngudi ¢ du diéu kién, tiéu chuin
[H2.02.01.37], Hoi ddng dam bao chit luong gido duc xay dung chién luge dam bao
chat luong gido duc, ké hoach trung han, ngin han theo quy dinh [H2.02.01.38]. Cac
Hoi d@)ng nay dugc thanh 1ap theo quy dinh cua Luét gido duc dai hoc, biéu 1& truong
dai hoc, theo nhiém ky ctia Hiéu trudng va yéu cau tir thuc tién cong viéc.

Ngoai cac Hoi dong trén, Hiéu truong c6 thé thanh lap cac Hoi dong tu van khéc
cdn cir vao tinh hinh thyc té va tu giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu [H2.02.01.39].

Trong qua trinh t6 chue thuc hién, hé théng cac van ban dugce ra soat, diéu chinh bd
sung kip thoi nén viéc trién khai, t6 chirc thuc hién va quan 1y khong c6 su mau thuan,
vuéng mic giita cac bo phan lién quan; khong co su xung dot hodc chong chéo vé ndi
dung gitra cac van ban [H2.02.01.40].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 6/7

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cdc co quan qudn tri dwoc chuyén tdi thanh ké
hoach hanh djng, chinh sdch, hwong din dé trién khai thwe hién.

1. M6 ta

Hoi dong quan tri Nha truong ludn kip thoi dua ra cac quyét dinh va duoc chuyén
tai thanh vin ban hudng dan dé trién khai thuc hién, cu thé:

Pang uy hop thuong ky 1 thang mot lan va hop dot xuat khi co6 yéu cau
[H2.02.02.01], ban hanh nghi quyét, cac két luan dé cac don vi c6 lién quan trién khai
thuc hién [H2.02.02.02]. Ngoai ra, Pang uy con xay dung chuong trinh hanh dong, Ké
hoach toan khoa cho c4 nhiém ky va tirng nam [H2.02.02.03], [H2.02.02.04].

Trén dinh huéng ciia Pang iy, Ban Giam hiéu x4y dung va ban hanh Chién luoc
phat trién truong [H2.02.02.05], ké hoach cong tac hang nam [H2.02.02.06]. Ban hanh
cac quy ché, vin ban quan Iy nhu: Quy ché to chuc va hoat dong [H2.02.02.07], Quy
ché dan chu trong hoat dong ctia Trudong [H2.02.02.08]. Vé cong tic NCKH cé Quy
ché hoat dong khoa hoc, cong nghé [H2.02.02.09]. V& cong tac tai chinh c6 Quy ché
chi tiéu noi b [H2.02.02.10]. V& cong tac to chirc can bd c¢6 Quy ché thi dua khen
thuong [H2.02.02.11]; Quy ché danh gia, phan loai can bo [H2.02.02.12]; Quy dinh ché
d6 1am viéc ciia giang vién [H2.02.02.13], Quy dinh vé tuyén dung va ky hop dong lao
dong [H2.02.02.14].

Hoi dong trudng hop thuong ky 6 thang mot 1an va hop dot xuét khi co yéu cau
[H2.02.02.15].



Cac Hoi d@)ng tu van nhu Hoi d@)ng khoa hoc va dao tao, HO1 déng thi dua khen
thuong, Hoi dong lwong. ... hop dinh ky va hop dot xuét khi c6 yéu cau [H2.02.02.16],
[H2.02.02.17], [H2.02.02.18].

Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién déu co chuong trinh cong tac theo
nhiém ky va ban hanh cac ké hoach cong tac nim, cong tac chuyén dé, cac huéng din
trién khai cong tic chuyén mén [H2.02.02.19], [H2.02.02.20], [H2.02.02.21].

Pau nam hoc, tat ca cac don vi trong truong déu xay dung ké hoach trién khai
nhiém vu ndm hoc kém theo dinh muc tai chinh dya trén chic nang, nhiém vu dugc
phén cong ciing nhu nhiém vu trong tam cta nha truong [H2.02.02.22].

Pang Uiy, Ban Giam hiéu t6 chie dinh ki cac hoi nghi danh gia cong tac quan i
trong trudng nhu: Hoi nghi CBCCVC, Hoi nghi tong két nam hoc [H2.02.02.23],
[H2.02.02.24]... Pang Uiy, Hoi dong nha trudng dinh ki hop hang thang nham tong két
cac hoat dong toan truong trong thang va dinh hudng nhiém vu thang tiép theo
[H2.2.02.01], [H2.02.02.25].

Pang ty ban hanh cac Nghi quyét dé dua ra cac chién lugc phat trién Nha truong
[H2.02.02.02]. Tir cac Nghi quyét nay, Ban Giam hiéu trién khai cac hoat dong ctia Nha
truong theo linh vuc cong tac, ngoai ra, Pang uy con ban hanh chuong trinh hanh dong
cho ca nhi¢m ky ciling nhu thong qua cac dot trién khai, quéan triét Nghi quyét, Chi thi
cua cép trén dén cac chi bd co sd truc thude bang bo Nha truong [H2.02.02.26].

Céac quy ché, vin ban quan 1y cia Nha truong déu duge trién khai thuc hién dén
tat ca cac don vi truc thudc bang nhiéu hinh thirc khac nhau [H2.02.02.27].

Céc chi bd va lanh dao céc don vi trong Truong c6 trach nhi¢m trién khai céc nghi
quyét ciia Pang uy, cac quyét dinh quan 1y cia BGH. Trong qua trinh diéu hanh, cac
nghi quyét va quyét dinh c6 thé kém theo cac hudng dan trién khai khi can thiét
[H2.02.02.28].

Cac hoi d@)ng tw van: Hoi déng khoa hoc va dao tao, HO1 déng luong, HO1 d@)ng
thi dua khen thudng... hop dinh ky va hop thudng xuyén khi c6 nhu cau. Cac cudc hop
déu duoc ghi bién ban, kién nghi lén Hi¢u trudng xem xét chi dao trién khai
[H2.02.02.29].

Cong doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién ban hanh nhiéu vin ban trong huéng
dan trién khai cac hoat dong dén cac to cong doan va céc chi doan dé trién khai thuc
hién [H2.02.02.30].

Cac quyét dinh di duoc chuyén tai thanh ké hoach hanh dong, chinh sach va vin
ban hudéng din dé dam bao hiéu qua quan tri vé mat té chire cling nhu cac hoat dong
gido dyc trong Truong; duy tri hé théng quan tri van hanh hop phap, theo quy dinh.



2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
Tiéu chi 2.3. H¢ théng qudn tri ciia co sé gido duc dwgc ra sodt thwong xuyén.
1. Mo ta

Trong nhiém ky, DU d4 xdy dung Dé an ra soat, bo sung quy hoach nhan sy BCH
Pang bo [H2.02.03.01]. Két qua: quy hoach oty vién BCH Pang b nhiém ky 2015-2020
gdm 13 dong chi, trong d6 ngudn duong nhién 9 dong chi, ngudn mai 13 ddng chi; quy
hoach Bi thu Pang uy gdm 02 dong chi; quy hoach Phé Bi thuy Pang ty gém 01 dong
chi; quy hoach Uy vién Ban thuong vu gdm 04 dong chi. Nhan sy Ban Chap hanh Pang
uy duogc ra soat, cap nhat dé phit hop véi yéu cu cong tac thyc té va bién dong vé nhan
su dang Gy vién va thay thé dang uy vién khi dang ty vién chuyén cong tac
[H1.02.03.02]. Két qua ra soat: bd sung 04 dong chi vao Ban Thuong vu Pang uy; 13
d6ng chi vao Ban Chap hanh Pang bo [H2.02.03.03].

Trong nhiém ky, Nha truong da tién hanh ra soat, bd sung nhan sy BGH nhiém ky
2015- 2020, cu thé: bo sung 05 dong chi; giai doan 2020- 2025 bd sung 02 dong chi,
dua ra khoi quy hoach 01 ddng chi [H2.02.03.04].

Hoi dong trudng méi thanh 1ap thang 12/2018 nén chua co cac hoat dong ra soat,
danh gia.

Hang nam, Nha truong déu tién hanh 13y phiéu danh gia can bd quan 1y, trién khai
viéc 13y y kién cta ngudi hoc vé chat luong giang day cua giang vién [H2.02.03.05],
[H2.02.03.06].

Cudi nam cong tic Pang oy trudng déu c6 bao cao tong két, kiém diém, danh gia
d6i voi tap thé va phan loai danh gia dang vién theo quy dinh [H2.02.03.07].

BGH Nha truong déu tién hanh tong két cudi mdi nam, trién khai kiém diém tap
thé 1anh dao thudc dién Ban Thuong vu Tinh ty quan 1y [H2.02.03.08]. Hoat dong tong
két dugc trién khai tai Hoi nghi cong churc, vién chuc, nguoi lao dong, Hoi nghi téng
két nim hoc nham danh gia vi¢c thuc hién ké hoach, cac két qua da dat dugc theo cac
chi tiéu da dé ra trong ké hoach [H2.02.03.09], [H2.02.03.10].

Hoi dong truong bao cdo tong két hoat dong trong nam, danh gia cac linh vuc
duoc giao theo quy dinh [H2.02.03.11].

Hoi dong khoa hoc va ddo tao hop dinh ky 2 1an/ndm va dot xuét khi co yéu cau,
tu van cho Hiéu trudng vé cac linh vuc dao tao, mé nganh, hoat dong khoa hoc va cong
nghé, phat trién giang vién [H2.02.03.12]. Céac hoi dong tu van khac nhu Hoi dong
lwong, Hoi dong thi dua khen thuong [H2.02.03.13]... thudng xuyén duoc ra soat, kién
toan nham dap ung tot yéu cau tu van cho Hiéu trudng trong cac mang cong tac cta



Trudng. Cac ndi dung ra soat vé chirc nang, nhi¢m vu cia Hoi dong va cac nhan sy cia
Hoi dong khi c6 nhan sy chuyén cong tac.

Cong doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién déu thuc hién danh gia cudi nam, ra
soat viéc thuc hién nhiém vu theo ké hoach [H2.02.03.14], [H2.02.03.15],
[H2.02.03.16].

Hé thdng vin ban quan 1y duoc ra soat, bo sung khi c6 vin ban méi cta cap trén
ban hanh hodc ¢6 cac ¥ kién phan hoi tir cac bd phan chirc ning trong qué trinh thuc
hién [H2.02.03.17].

Dang iy, cac chi bd co so tién hanh tong két, ddnh gia xép lai dang vién hang nam,
tirng dang vién déu thyc hién kiém diém c4 nhan. Tir ndm 2015 dén nay tat ca dang vién
déu xép loai hoan thanh nhiém vu tr¢ 1én [H2.02.03.18], tuy nhién trong nam 2018 co
02 truong hop dang vién sinh con thir 3 nén xép loai khong hoan thanh nhiém vy
[H2.02.03.19].

Hé‘lng nam, nhiéu tap thé va c4 nhan duoc cac don vi cép trén danh gia cao va nhan
dugc cac phan thudng cao quy nhu Co thi dua ciia Thu tuéng Chinh pha, Huan chuong
lao dong hang Ba, Béng khen ctia Bo Gido duc va Pao tao, B6 Vin hoa, Thé thao va
Du lich, Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa va cic phan thuong cao quy khac
[H2.02.03.20].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 2.4. Hé théng quén tri ciia co sé gido duc dwoc cdi tién dé ting hi¢u
qud hoat déng ciia co sé gido duc va qudn Iy riii ro tét hon.

1. M6 ta

Trong nhiém ky 2015- 2020, Pang iy Nha truong di tién hanh giai thé 01 chi b,
sap nhap, chia tach 09 chi bd thanh 15 chi bo [H2.02.04.01];

Cong doan ciing diéu chinh chia tach 9 t6 cong doan thanh 15 t6 cong doan co s&
cho phu hop véi viée thuc hién nhi¢m vu chinh tri tai cac phong, khoa, trung tam cuia
Nha truong [H2.02.04.02]; thanh 1ap méi 08 khoa, phong, trung tdm [H2.02.04.03].

Nhan sy BCH Pang ty c6 su thay ddi vé co cdu nhan sy cho phu hop véi diéu
kién phat trién ctia Nha truong, cu thé nhiém ky BCH Dang tty khéa 1T (nhiém ky 2015-
2020) gébm 9 ddng chi, nhiém ky 2020- 2025 nhan sy BCH gém 11 dong chi
[H2.02.04.04].

Trudc ndm 2018 Nha trudng chua ¢ Hoi dong trudng, nam 2018 Hoi dong trudong
duogc thanh 1ap [H2.02.04.05] dén nay dang nghién ctru dé bo sung véi co ciu nhan su
dugc diéu chinh theo hudng ting cudng thanh vién 1a dai dién nha tuyén dung 1a doanh



nghiép va diéu chinh ty trong thanh vién 1a cac nha khoa hoc, bd sung cac nha khoa hoc
dai dién cac nganh méi dé dam bao cac diéu kién phat trién cac nganh ctiia Nha truong.

Cung v6i viéc co cau h¢ thong quan tri dugc di€u chinh, tir d6 nhan sy tham gia
cac don vi, b phan cua h¢ thong quan tri cling dugc diéu chinh nhu:

Thuc hién céc bude quy trinh bo sung 01 ddng chi iy vién Ban Chap hanh Dang
bd [H2.02.04.06], bd6 nhiém lai chirc vu Hiéu truong va 02 Phé Hiéu trudng
[H2.02.04.07], tiép nhan 01 Phé Hiéu trudng va 19 can b, giang vién tir Trudng Cao
dang Thé duc Thé thao [H2.02.04.08], [H2.02.04.09].

Thuc hién viéc kién toan, sip xép va bd nhiém, bo nhiém lai can bd quan 1y cac
phong, khoa, trung tam, bd mén dam bao quy trinh, nang lyc cong tac trong quan ly va
giang day dai hoc [H2.02.04.10].

Hang nam, Nha trudng déu xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng theo chirc danh
quan 1y, theo vi tri viéc lam d6i voi d6i ngii vién chirc ctia Truong va cir theo hoc cac
16p nang cao trinh d6 (Tién si, Thac si), gidi thiéu bi thu, pho bi thu chi bd va cip uy
vién tham gia cac 16p tap huin nghiép vu cong tdc Pang; hang tram lugt can bd, dang
vién, giang vién tham gia cac loai hinh dao tao, boi dudng chuyén nganh, nghiép vu
khac [H2.02.04.11].

Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién cling c6 nhiing diéu chinh, cai tién
trong to chirc dé thyc hién tot hon vai trd va hiéu qua hoat dong ctia minh [H2.2.04.12],
[H2.2.04.13], [H2.2.04.14].

Cac Hoi d@)ng tu van nhu Hoi d@)ng khoa hoc va dao tao, HO1 déng thi dua khen
thudng cling dugc ra soat theo hudng dam bao quyén loi, su phat trién ctia Nha trudong
[H2.2.04.15], [H2.2.04.16].

Hé théng vin ban quan 1y do dugc ra soat nén di c6 nhitng diéu chinh, cai tién, cu
thé Quy ché t6 chirc va hoat dong duoc ban hanh nam 2012 va dugc diéu chinh, thay
thé vao nim 2018 [H2.2.04.17]. Quy dinh ché d6 1am viéc cua giang vién cling duoc
cap nhat, vi chinh cho pht hop [H2.02.04.18]. Quy ché chi tiéu ndi bo thudng xuyén
duoc ra soat, cap nhat cac quy dinh méi [H2.02.04.19]. Quy dinh cac hoat dong KHCN
ctia Nha truong ciing thudng xuyén dugc vi chinh, bo sung [H2.02.04.20]. Cac hoi dong
tu vin cho Hiéu trudng ciing dugc ra soat, bo sung, thay thé vé chirc ning, nhiém vu
khi ¢6 cac van ban méi quy dinh cia nha nudc va thay thé khi c6 nhan sy chuyén cong
tac hodc nghi huu nham dap ung tot yéu cu tu van cho Hiéu trudng trong cic méang
cong tac cua Truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Danh gia chung vé Tiéu chuan 2:



1. Tom tat cac diem manh:

- Nha truong da ban hanh hé thdng vin ban dé t6 chirc quan 1y cac hoat dong dung

phap luat, thuong xuyén duoc ra soat, b sung diéu chinh dé dat hiéu qua cao nhat.

- Cong tac trién khai, huéng dan thyc hién cac van ban quan 1y do Truong ban

hanh duoc thyc hién thdng nhét trong cac don vi truc thudc, khong co sy mau thuin,

vuong mac, chong chéo gitra cac van ban.

- Quyén han, trach nhiém ciia cac chirc danh dugc phan cong rd rang trong hé thong

cac van ban quan 1y ciia Nha truong. Hé théng vin ban khong trai véi cac quy dinh cua

phap luat.

- Chtrc nang, nhiém vu cua ting don vi dugc quy dinh 10 rang va thuong xuyén

dugc ra soat bo sung diéu chinh phu hop voi sy phat trién.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Con mot sd van ban to chirc quan 1y cia Nha trudng trong mot sé hoat dong cu

thé chua dugc cap nhat kip thoi.

- Trong trién khai thuc hi¢n van con mot so don vi con cham trong viéc cap nhat

cac vin ban méi. Chua c6 phan mém quan ly vin ban, van thuc hién luu trit vin ban

bang hinh thirc thi cong.

- Trong nhiém ky 2015- 2020 van con tinh trang 02 dang vién bi xép loai khong

hoan thanh nhiém vu do sinh con thir 3.

3. Ké hoach cii tién:

Pon vi Thoi gi
TT | Muc tiéu Noi dung ¢ glan
thwe hién thwe hién
, Cap nhat, vi chinh b6 sung kip thoi -
Khac  phuc ,_p o . B u’g P . Cac don vi lién | _. s
1. A cac van ban phu hop véi cac quy dinh Dinh ky hang
ton tai 1 o quan .
hién hanh. nam
Khic huc | Hoan thién va ban hanh Dé an vi tri
g, | e Phwe ) Hoan TR v VP Phong TCCB | Tir nam 2020
ton tai 2 viéce lam.
Giao Phong Hanh chinh Tong hop
3 Phat huy | tham muu trién khai cdp nhat cic | Phong  hanh | Dinh ky hing
" | diém manh 1 | phin mém quan 1y van ban mot cach | chinh tong hop | nim
c6 hé thong
Nang cao trach nhi¢m cua cén b
A Phat huy | quéan 1y cac don vi dé tir d6 giup cong | Cac phong co
" | diém manh 2 | tac quan 1y ctia Nha truong di vao hé | lién quan Hing nim
thong va dat hidu qua.

4. Mirc danh gia:




Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 2 4.75

Tiéu chi 2.1 6

Tiéu chi 2.2 4

Tiéu chi 2.3 5

Tiéu chi 2.4 5




